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Como se monta um mapa de riscos?

Riscos Inerentes Controles Riscos Residuais



É o máximo nível e tipo de risco que a 
instituição está disposta a assumir, dentro 
de sua capacidade de risco, para alcançar 

seus objetivos estratégicos e o 
desenvolvimento de seu plano de negócio.

Apetite de Riscos: Definição



Definindo Apetite de Riscos na Prática

Turnover Pessoal 

no trimestre > 18%> 15% < 18%< 15%

NO ESPERADO ALERTA EXCESSO

%Recomendações 

Auditoria Vencidas > 3%> 1% < 3%< 1%

Disponibilidade 

Sistêmica < 98%> 98% < 99%> 99%

Fornecedores 

Certificados < 90%>  90% < 95%> 95%

INDICADORES DE APETITE PRIMARIOS



O Apetite ao Risco de uma empresa pode se expressar por meio da declaração

qualitativa e de limites quantitativos com uma estrutura hierárquica



Reporte e Escalada
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Como os Riscos de Cyber podem ser parte do Mapa de 
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CENÁRIOS DE OBJETIVO 
DE CUMPRIMENTO



Como os Riscos de Cyber podem ser parte do Mapa de 

Riscos de uma Organização?
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Mensagens-Chave

• Aproxime seu time das equipes de gestão de riscos e 

peça guidance

• Conecte os temas a outros riscos transversais (ex. 

prevenção à fraude, resiliência operacional)

• Use a GOVERNANÇA da organização a seu favor




