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FIGURE 1.3

“Identify the most severe risks on a global scale over the
next 10 years”

Il Enwviro
Climate action failure Infectious diseases
Extreme weather Human environmental damage
Biodiversity loss Matural resource crises
Social cohesion erosion Debt crises

Livelihood crises

Source: World Economic F
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
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Como se monta um mapa de riscos?
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Como se monta um mapa de riscos?
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Apetite de Riscos: Definicao

E o maximo nivel e tipo de risco que a
instituicao esta disposta a assumir, dentro
de sua capacidade de risco, para alcancar

seus objetivos estrategicos e o
desenvolvimento de seu plano de negdcio.

TEMPESTtaIks)
2022




Definindo Apetite de Riscos na Pratica

INDICADORES DE APETITE PRIMARIOS

NO ESPERADO ALERTA EXCESSO

%Recomendacoes v
° ° ° (0]
Auditoria Vencidas °

Disponibilidade

Sistemica

Turnover Pessoal
no trimestre <15%

Fornecedores
Certificados
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O Apetite ao Risco de uma empresa pode se expressar por meio da declaracao

qualitativa e de limites quantitativos com uma estrutura hierarquica

Definido Principios que transmitam a aspiragdo do banco em matéria de Risco Documentos que
pelo e que sirvam como base de calibracdo dos limites do Apetite. garantem esta estrutura
Conselho

Modelo Apetite
Declaracao
Aprovado Limitessobre métricas que expressam de maneira mais agregada o

pelo CA perfil de risco e séo aprovadas e controladas diretamente pelo Conselho
de Administracao.

Procedimento de
escalado de

Limites Primarios

do Apetite
excessos
. Limitessabre métricas gue desenvolvem e/ou fortalecem as métricas
Revisado L Iho del %0 di 8 de Ri g
o " olo CA primarias. O conselho delega a gestdo direta ao Comité de Riscos, mas e
Limites Secundarios P informado dos excessos. Glossario de
do Apetite .
Métricas
Limites e politicas de gestdo em cada segmento de negacio alinhados e
conectados com o Apetite ao Risco, facilitando a interpretacéo do perfil
de riscos e o planejamento estratégico. Racional de
Limites
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Reporte e Escalada

Métrica Alerta Excesso

Apetite
I _ O QUE ACONTECE QUANDO HA UM EXCESSO?

O QUE E CARACTERIZADO COMO EXCESSO?

v

Métrica com excesso recorrente e conhecido pela
alta administragdo.

CRO
Excesso ocasionado pela variagdo inesperada do
mercado. -
Excesso provocado por alteragées na estratégia ou 1LoD 2LoD Eque o T CEO
por motivos estruturais, como por exemplo a Apetite CFO
compra de outra instituicdo ou alianca comercial. p CA
res.

Excesso é fruto de decisées do negdcio.
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Reporte e Escalada

Métrica Apetite
Primaria
Secundaria

Acompanhamento

Alerta

Limite

CRO, CFO, CEO e
Presidente do CA

CRO, CFO e CEO
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Como os Riscos de Cyber podem ser parte do Mapa de

Riscos de uma Organizacao?
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Como os Riscos de Cyber podem ser parte do Mapa de

Riscos de uma Organizacao?

Individual Functional Areas
Subject Matter Experts score
their functional areas based on
organization structure and for
each function, category, and sub-

| Scores

SME scores
compared against
independent core
group.

K Results - Combine scores and
compare against targets set by
organization. The resulting risk
gap must be addressed.

category.

Areatl |Awa2 |Aeas ISME  |Core |Combined |Tier |Risk INERENTE

(i.e., (i.e., (l.e., Average | Group Target Gap Estrutura

Policy) \Nc«work) Apphcmuons)} Y Cyber Security
Tecnologia
RESIDUAL

Estrutura

Cyber Security
Tecnologia

Alto  Moderado | Baixo

16 22 3 0 0
21 18 4 0 0

Alto  Moderado | Baixo

2 10 1 0 0
2 4 2 0 0

CENARIOS DE OBJETIVO
DE CUMPRIMENTO
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Como os Riscos de Cyber podem ser parte do Mapa de
Riscos de uma Organizacao?

h\ PLANO DIRETOR

INDICADORES
'j 2022 E LIMITES
m PRIMARIOS
" —

INDICADORES E LIMITES
SECUNDARIOS

OCTOBER 25

COMPANY NAME
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Mensagens-Chave

* Aproxime seu time das equipes de gestao de riscos e
peca gulidance

« Conecte os temas a outros riscos transversais (ex.
prevencao a fraude, resiliencia operacional)

* Use a GOVERNANCA da organizacao a seu favor
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